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SUNUS

Guniimiizde teknolojinin bas dondiiriicli bir hizla ilerlemesi, her giin yeni bir¢ok bulusun agiga ¢ikmasi planli ¢alismay1 ve ¢agi yakalamak igin
gelismeleri takip etmeyi zorunlu kilmaktadir. Ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden giiclii bir iilke olmanin gerekliligi tiim alanlarda kendini gostermektedir.
Gelisimin siirekli olmasi planlamay1 ve stratejik amaglar, hedefler ve zamani planlanmig faaliyetlerle miimkiin olacaktir.

Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik planmi tiim g¢alisanlarimiz ve paydaglarimizla birlikte hazirlanmistir. Kurum olarak bilgi birikimi, tecriibe,
uzmanlik ve gelistirdigimiz kurumsal tavir kurumsal kimligimizi yaratmaktadir. Gelecegi daha saglam bir kurumsal yapi lizerine kurmak adina stratejik planlama
dogrultusunda, calisanlarin calistiklari kurumlarin misyon, vizyon ve ilkeleri cer¢evesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar
gereklidir. Iste stratejik planlamanin en 6nemli islevi de kurulusun sz konusu kurumsal kimligi ile sunulan hizmet arasinda bir iliski kurmasinda yatmaktadir.

Bagsaksehir Mesleki Egitim Merkezi olarak tiim paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planda 6niimiizdeki 4 yilda takip edecegimiz stratejiyi
ortaya koyarak, bu strateji dogrultusunda uygulayacagimiz eylem planini hazirlamig bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin ve ne
yapacagimizi net sekilde biliyor ve gergeklestirme azmini tasiyoruz. Kurum olarak; ¢aga uyum saglamis, caga yon verebilen gencler yetistirmek i¢in var olan
okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ve ufku agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in tiim kadrosuyla 6zverili bir sekilde tiim gayretimizle ¢alismaktayiz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igerisinde her yilsonunda gozden gegirilerek ve gerekli revizyonlar
yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve uygulanmasinda yardimci olan tim ekiplere, 6gretmen ve Ogrencilere,
velilerimize kisaca tlim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Salih GUNES
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvam Adi Soyad: Unvam
Salih GUNES OKUL MUDURU Ali SAHIN MUDUR YARDIMCISI
Nihal OZMEN OKUL MDR. YRD. Oktay KILIC OGRETMEN
Abdullah SAHIN OGRETMEN Nuri OZASMA OGRETNEM
Remzi GURTEL OKUL AILE BIRLIGI | Miinevver BUYUKBIRER OGRETMEN
BASKANI
Tarhan SERIFOGLU O.A.B. YONETIM Metin YILDIZ OKUL AILE BIR.
KURULU UYESI BASKAN YRD.
Neslihan CEKETAY OGRENCI VELISI
Resul CAKIR




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Basaksehir Mesleki Egitim Merkezi Eyliil 2011 yilinda Ikitelli Organize Sanayi Bélgesindeki Bagcilar Giingdren Sanayi sitesi
icerisinde 865m2 iizerine kurulmustur..

Okulumuzun Resmi Agilis1 Istanbul Valisi Sayin Hiiseyin Avni MUTLU tarafindan 17 Nisan 2012 Tarihinde gerceklestirilmistir..
2019/2020 Egitim- Ogretim yil1 itibariyle okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 12 Ogretmen, 2 yardime1 personel hizmet vermektedir.

Mesleki Egitim Merkezimizde 6 Sinif , 3 Idare odasi, 1 Giizellik ve Sa¢ Bakim Laboratuvari, 1 Bilgisayar Laboratuvari, 1 Elektrik
Laboratuvari, 1 Ogretmenler odas1 ,1 Arsiv ve 1 Mutfak bulunmaktadir.

Okulumuzda; Motorlu Araglar Teknolojisi, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, ve Giizellik
Hizmetleri meslek dallarinda egitim verilmektedir. Bu alanlarda hem Kalfalik egitimi hem Ustalik egitimi verilmektedir. Kalfalik ve Ustalik
belgesi almak isteyenler i¢in denklik islemleri yapilmakta beceri sinavlar1 diizenlenmektedir. Ayrica Ustalik belgesi sahipleri i¢in Usta
Ogreticilik Kurslar1 diizenlenmektedir.

2019 /2020 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ES-DER ile birlikte diizenledigi “Sanayinin Ciraklart
Gelecegin Yildizlar1” futbol turnuvasinda kurumumuzda kalfalik egitimi géren girak dgrencilerden kurulan futbol takimlarimiz istanbul birincisi
ve Istanbul Ugiinciisii olmustur.



Okulun Mevcut Durumu:

Okul Kinyesi

Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li:

Ilcesi:

Adres:

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Bagcilar Giingoren Sanayi Sitesi
Site Camii Alt1

Ikitelli Basaksehir / Istanbul

Cografi Konum (link):

https:/ /goo0.gl/maps/RCwKext3vuB2

Telefon Numarasi: |0 212 549 27 90

Faks Numarast:

0212549 2791

e- Posta Adresi: e-posta: bskmesem@hotmail.com Web sayfas1 adresi: http:/ /basaksehirmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974438 Ogretim Sekli: (Tam Gtin Tam Yail)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17 Nisan 2012 Toplam Calisan Sayis1 |19

Kiz 18 Kadin |5
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 410 Erkek 9

Sayisi

Toplam 428 Toplam |14

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 217 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :15



https://goo.gl/maps/RCwKext3vuB2

oL oL ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi :30
Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 |233.644 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Brang Ogretmeni 8 5 13
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 11 8 19




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvar: X

Idari Odalarm Alani (m2) 10 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 845 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) YOK

Okul Kapal1 Alan (m2) 845

Sanatsal, bilimsel ve sportif YOK

amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayis1 3

Diger (............. ) 1




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 28 28 11/C 15 15
9/B 26 26 11/E 8 8
9/C 26 26 11/M 7 7
9/D 20 29 11/N 8 8
9/E 26 26 11/0G 1 1
9/F 27 27 11/0ON 2 2
10/A 15 15 11/0OB 2 2
10/B 18 18 11/OE 7 7
10/C 19 19 11/KK 0 8
10/KYN 2 2 11/EK 3 3
10/E 5 5 11/EKONT 1 1
10/M 19 19 11/MB 1 4
10/KUA 2 3 11/A 19 19
11/B 17 17 11/DM 1 1
12/A 8 8 6/K 5 5
12/B 8 8 12/C 3 3
12/KYN 8 8 12/M 10 10
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 YOK TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 9 Internet Baglant Hiz1 100 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 110.436,00 58.872,02
2018 96.640,15 139.262,79
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN N

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclart:

2019-2020 Egitim - Ogretim Yil1 1. Dénem KATILMA DERECESI
ANKET GRUBU OGRENCI 7| 7 | 7 |7 =
Sira | Top AM KATILIMCI SAYISI 100 E 3 E 5 E a E
No 5| <€ | 5 |£5 |38
Sx| 2 | § |28 ¢
MADDELER - 5 g s
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 88 12 33 0
2 | Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 83 11 6 24 5
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - - - - -
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 68 30 2 1 1
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 77 21 1 1 0
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 57 11 | 24 8 7
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 61 22 9 7 1
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 64 20 10 5 1
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 47 12 9 6 26
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 9 5 1 0 0
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 37 6 2 2 53
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - - - - -
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 34 22 17 11 16
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
a) Ogrenci ve 6gretmenler arasinda iyi bir iletisim vardir Derslerde kullanilacak yeterli teknolojik donanim
bulunmamaktadir.
14 | p) Ogrencilerin ihtiyaglarina cevap veren idari yap1 vardur. Okulun yerlesim yerlerine uzak olmasi ulasim problemine neden
olmaktadir.
) Okulun fiziki yapisi ve konumu egitim 6gretime uygun degildir. | Kantin olmamasi
d) Okulda alian kararlarda 6grencilerin gortisleri etkilidir. Geleneksel sanatlar alaninda faaliyetlerimiz yeterli diizeyde
degildir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
TOPLAM KATILIMCI SAYISI
S,ilro 2 MADDELER L
A = 2| o= o
= o 3 |ca E - 27 5 =
$T2ZPFZ 7258|382
= o - N = <
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 11 4 0 0 0
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 15 0 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 15 0 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 13 2 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadr. 10 1 3 1 0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 2 2 10 1
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7 2 6 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 13 1 1 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 7 2 4 2 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 9 2 4 0 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 10 1 4 0 0
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 6 2 0 0
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 9 4 1 1 0
Okulumuzun Olumlu (basarilt) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
a) Ogretmenlerin tamami kendini degerli hisseder, Ogretmenler arasinda | Okulun teknik arag gereg ve teknolojik arag gere¢ ydniinden istenilen
14 ayrim yapilmaz donanima sahip olmamasi
b) Ogretmenler okul yonetiminin talimatlari, okul misyonu ve vizyonunu | Sahsi araci olmayan personelin ulasimda problem yasamast
dikkate alarak calisir.
) Ogretmenler arasinda giiclii bir haberlesme ag1 vardir Okulun oto park ve bahge sorunu vardir.
d) Ogretmenlerin kullanimina ayrilmis yeterli mekanlar vardir
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
TOPLAM KATILIMCI SAYISI
Sira 100
No MADDELER g g g = § . i §
=5 |35 |38 [3E8 €=
1 | Ihtiyag¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 65 10 0 0 0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 58 4 1 0 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 62 5 1 - -
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 60 7 1 0 0
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 55 8 2 0 0
6 | Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik nlemleri alinmaktadir. 11 17 12 12 10
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 17 6 8 3 0
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ) ) ) ) )
ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 46 27 4 0 0
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 11 16 25 28
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 60 14 0 0 0
12 | Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12 13 12 11 52
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 3 1 6 22
Okulumuzun Olumlu (bagarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 | a) Tum veliler istedigi zaman okul yonetimi ve 6gretmenlerle | Okulun yapmis oldugu kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere veli
gortiisebilmektedir. desteginin az olmasi
b) Okulun tiim velilere ulagabilecegi SMS sistemi vardir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

ic Faktorler
GUCLU YONLER
Ogrenciler 1.Ustalik ve Kalfalik egitimi sayesinde gelecegin aranan elemanlarini ve igverenlerini yetistirmemiz
2.0grencilerin kendi alanlarinda tam zamanlh calistyor olmalar1 mesleklerini en giincel sekilde ve yerinde
yaparak yasayarak 6grenmelerini saglamaktadir.
Calisanlar 1. Ogretmenlerin cogunun lisans tistii egitime sahip olmasi ve daha 6nceki calismalarin1 Mesleki Egitim

tizerine yapmis olmalari
2. Giclu, deneyimli kendini daima yenileyen 6gretmen kadrosu

3. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiilttirtine sahip olmasi
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4. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

1. Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle ihtiyag¢ halinde isbirligi yapmalar1

3. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun 6grencilerin galistig1 is yerlerine yakin konumda olmasz.

Donanim 1. ADSL baglantisinin olmast

2. Guivenlik kameralarinin olmasi

3. Her sinifta projeksiyon makinesi olmast

4. Bilgisayar, elektrik ve gtizellik sa¢ bakim hizmetleri laboratuvarlarinin olmas:.
Bitce 1. Okulun gelir gider biitcesinin denk olmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Okul yonetiminin yenilige agik olmasi , sektorii yakindan takip etmesi, sanayi ile daima iletisim ve

isbirligi halinde olmasi.

4. Tum yonetimsel islemler planlanan takvim dogrultusunda zamaninda yapilmaktadir.

5. Okul midurligiiniin faaliyetlerini mevzuata uygun olarak yapmasi

Iletisim Stirecleri

1. Kurum i¢i iliskilerde giiclii iletisimin olmasi
2. Personel arasindaki baglarin ve dayanismanin gii¢lii olmasi
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3. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmas:

4. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

5. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
6. Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

6. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger

1. KA-102 CNC CAD-CAM PROJESI ILE Ogrencilerimize ve gretmenlerimize yurt disinda mesleki

gelisim imkaninin sunulmasi
2. Rehberlik servisinin aktif ve verimli calismasi.
3. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

4. Ogrencilerin miimkiin oldugunca sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katiliminin saglanmasi. ( Spor

turnuvalari, sinema gezileri, is diinyast ile ilgili panel ve seminerlere katilim.)

5. Beyaz Bayrak sahibi olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1. Ogrencilerin okula sadece 1 giin gelmesinin yarattig1 uyum sorunlari
2. Ogrencilerin teknolojik aletlere (cep telefonu) bagimliligi
Calisanlar 1.0kul idaresinde yardimci hizmetlerinde galisacak elemanlarin eksikligi.
. Tarih dersi 6gretmeninin olmamasi.
Veliler 1. Veli ve Usta 6greticilerin, 6grencilerin okuldaki egitimine ilgisizligi

2. Velilerin 6grencilerini takip etmekteki eksikligi ve ilgisizligi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin ve otoparkinin olmamasz,

2. Binanin havalandirmasiin yetersizligi.

3. Okul binasinin farkl: etkinlikler diizenlemeye uygun alanmin ( salon) bulunmamasi.
Donanim 1. Kurumun bagimsiz binasmin ve atdlyelerinin olmamasi
2. Spor salonunun olmamast
3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi.
4. Smiflarda akilli tahta bulunmamasi
Biitce 1. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler
2. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
3. Sosyal faaliyetlerin artirilmasi i¢in yeterli biitge olmamasi.
Yonetim Stirecleri 1. Midiir yardimciligi kadrosunun bos olmasi.
2. Bir gtinde 12 saat ders olmasi
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3. Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan

yapilmamasi

Iletisim Siirecleri

1. Mesleki egitimin toplumda yeterince taninmamasi.

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi

Dis Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimin gticlti destegi (Basaksehir Belediyesi )
Ekonomik Kurumun ekonomik olarak giiclii olan sivil toplum kuruluslart ile olan igbirligi ( Ikitelli
Organize Sanayii Bagkanlig: gibi)
Sosyolojik Toplumun mesleki egitimin 6nemi konusundaki farkindaligimin artmis olmasi.
Teknolojik KA-102 CNC CAD-CAM projesi ile 6gretmen ve 6grencilere saglanan mesleki gelisim imkani

Teknolojinin gelisiminin egitim teknolojilerinde de hizla artmasi, Ulkemizdeki internet kullanict

sayisinin hizla artmaya devam etmesi sayesinde hizmet alanlara ulasma kolaylig1

Mevzuat-Yasal

Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerine lise diplomasi programinin uygulanmaya baslamasu.

Kalfalik ,Ustalik, Usta Ogreticilik belgesi vermeye yetkili kurum olmamiz.
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Ekolojik

Cevre duyarliligina yonelik projelerin Meb kurumlari ile isbirligi halinde ytirtitiilmesi, ( Beyaz
Bayrak, Sifir Atik vb)

Tehditler
Politik Egitim sisteminde yasanan sik degisiklikler.
Ekonomik Egitime aktarilan kaynagin etkili ve planli kullanilmamasi
Toplumun egitime ekonomik desteginin kisitli olmasi.
Sosyolojik Egitimin 6neminin tam olarak farkinda olmayan bir toplumsal kesimin hala var olmast.
Is hayatinda calisan ¢iraklarin Mesleki Egitim Merkezine kayit olmamasi.
Toplumun Mesleki Egitim Merkezlerini tam olarak tanimamasi.
Teknolojik Teknolojinin hizl1 degisimine ayak uydurmakta yasanan giicliik. Atolyelerin teknoliji ile es

zamanl olarak gelistirilmesinin miimkiin olamamasi.
Genglerin teknoloji bagimlilig:.

Mesem sisteminin gelistirilmeye acik alanlarinin bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuattaki sik degisiklikler.

Crraklik egitimindeki 10 . ve 11. smif 6grencilerinin lise diplomas: programina dahil edilmemesi.

Ekolojik

Okulun bulundugu Organize Sanayi Bolgesinde yasanan hava kirliligi.
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Okul Bahgesinin olmamasinin yarattig1 olumsuzluklar.

Toplumun cevre farkindaliginin diistik olmast.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami1 da déhil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik - Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Struf Tekrar: Donanim
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Istihdam Edilebilirlik ve

Yabanci Ogrenciler Yonlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dig1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Ciraklarin Mesleki Egitim Merkezine kayit durumu

2 | Devam/devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi
5 | Sinuf tekrari ve egitim 6gretim stireclerini tamamlama
6 | Uyum calismalarmin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 | Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar1

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmast

Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas

Kiilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Halkimizin yasam kalitesini ve toplumsal refah seviyesini arttirmak i¢in; Tiim 6grencilerimizi bilgili, becerikli, meslek ahlakini benimsemis,
kisisel yeterliliklerini tamamlamis bireyler olarak yetistirmek, hizmet alanimiz igerisine giren tiim igletmelerde
calisan kisilerin mesleki gelisimlerini saglayarak belgeli bir toplum olusturmak.

VIiZYONUMUZ

Tiurk Milli Egitiminin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda teknolojiyi siiratle uygulayan biitiin yenilikleri topluma aktaran,

piyasa ihtiyaglarina cevap veren, Mesleki Egitim Merkezleri arasinda aranilan ve tercih edilen kurum olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ

ilkelerimiz:

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik
2. Genellik ve esitlik

3. Disiplinli ve planl1 egitim
4. Egitimde kalite

5. Bilgiye ulasmada rehberlik eden egitim anlayisi
6. Karar almada katilimeilik
7. Iletisime acik olma

8. Elestiriye acik olmak

9. Okul-Aile is birligi

10. Okul-Enddistri is birligi

Degerlerimiz;

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi esas aliriz.

2. Ulkemizin Milli ve Manevi degerlerine bagliy1z.

3. Okulumuzun kurulus amaci olan mesleki ve teknik egitimin {ilke gelecegine yon verecegine inaniriz.

4. Basarinin ben anlayisina degil biz anlayisina bagl olduguna inaniriz ve ekip ¢alismasini esas aliriz.

5. Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitiin 6grencilerin 6grenme siirecine etkili katiliminin saglanabilmesi i¢in vazgegilmez unsur olarak
gordiigiimiiz disipline inaniriz.

6. Stirekli gelisimin ilk sartinin degisim, degisimin sartinin da yeniliklere 6n yargisiz yaklagim olduguna inaniriz.
7. Firsat esitligini okulda yasatiriz.

8. Kurum calisanlar1 ve 6grencilerimiz Basaksehir Mesleki Egitim Merkezi ailesinin bir ferdi olmanin
sorumlulugunu bilmesi i¢in ¢aligiriz.

9. Kurum kimligini hayat1 boyunca tagimasi idealimizdir.

10. Ailelerin egitim siirecine etkili katiliminin 6nemine inanir onlarin istek ve 6nerilerin 6nem veririz.

11. Ogrenci, toplum ve aile beklentilerini dikkate aliriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki d6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
(ilkokul)
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PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon - - -
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri - - -
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) i ]
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri - - -
devamsizlik yapan yabanci 8grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin - - -
kullanimina uygunlugu (0-1) ] j
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i - - -
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | ) - - -
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki Egitim Merkezlerinin islevi ve avantajlarinmn
1.1.1. |bilinirliligini artirararak ©Ogrenci sayist ve Kkalitesi | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Mayis-10 Eyliil
artirilacaktir.
Devvamsmhk yapan ogn?.rlcﬂe'rl.n okula devamlmr.l Miidiir Yardimeisi, ) '
1.1.2 |[saglanmasi veli ve usta Ogreticilere zamaninda bilgi K e s 01 Eylil-10 Haziran
. . oordinator Ogretmen
verilmesi saglanacaktir
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine diizenli mesaj Miidiir yardimcist Her hafta
atilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin usta Ogreticilerine
1.1.4 |koordinator ogretmenlerce bilgi verilerek devamsizlik | Koordinator 6gretmenler |01 Eyliil - 01 Haziran
onlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve élcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023

PG.1.1.a Devamsiz 6grenci sayisi 39 35 32 30 20 10
PG.L1b Basaril1 6grenci sayis1 341 400 400 400 400 400
PG.L1c. Yapilan sportif faaliyet sayis1 1 5 > 10 20 25
PG.11.d. Kiiltiirel etkinlik sayis1 1 5 12 24 36 40
PG.1Le. Ilisigi kesilen 6grenci say1s1 39 35 30 24 22 10
PG.LLE. Kalfalik belgesi alan 6grenci sayis1 241 300 350 350 350 400
PG.1.Lg. Ustalik belgesi alan 6grenci say1s1 182 200 250 300 350 375
PG1.Lh. Usta ogreticilik belgesi alan 6grenci say1s1 | 189 200 220 250 275 280
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Eylemler

alanlara yetenekli 6grencileri 6diillendirmek

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Ogrencilerin yararlanmast icin kiitiiphane olusturmak Okul Stratejik Plan Ekibi 2(1)2 OEylul 2019-01 Haziran

112 |Okulumuzun makine, arac-gerec ve donanim Midiir yardimeist 01 Mart 2019 - 01 Subat 2023
ihtiyaclarini gidermek
Ogretmenleri hizmet ici egitim calismalar1 ve kurslarla 1o .

1.1.3 RS N Midiur yardimcisi 01 Nisan 2019- 20 Mart 2022
destekleyerek mesleki gelisimlerini saglamak

1.1.4 |Ogretmenlere sivil savunma ve ilkyardim egitimi vermek | Okul Stratejik Plan Ekibi ;ngubat 2019- 25 Haziran

115 E)I'{lek da.v.ramg,l‘ar'da 1E)uluman ogrencilerin Okul Stratejik Plan Ekibi 15 Mart 2019-15 Haziran
odiillendirilmesini saglamak 2023

116 |OBrencileri madde bagimhihi psikolojik ve saghkh Midiir yardimeist 01 Nisan 2019- 20 Mart 2022
yasam konularinda egitmek

1.1.7 Ogrer}(.tﬂ.erlrl bagar1 seviyelerini artfirmak icin veli Sinif 6gretmenleri 01 Mart 2019 - 01 Subat 2023
destegini saglamak

1.1.9 ?e:‘ktorc.ie basarih olmus kigilerin okula c{avet edilerek Koordinator 6gretmenler 01 Mart 2019 - 01 Subat 2023
ogrencilere olumlu model olmalarini saglamak

1110 Smiflar arasi siir kompozisyon resim gibi sanatsal Sosyal etkinlikler kurulu 25 Nisan 2019- 15 Mayis

2022
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygqulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " Y

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Rehberlik edilen 6grenci sayis1 341 400 400 400 400 400
PG.11b Mesleki rehberlik yapilan 6grenci sayisi 341 400 400 400 400 400
PG.1.1c. Mesleki tanitim ve kariyer gtinleri 2 5 10 15 15 20
PG.11.d. Usta ogreticilerle yapilan toplanti sayist 2 5 5 8 12 12




Eylemler

rehberlik calismalar: ve destegi artirilacaktir.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Isyerlerindeki usta ogreticilerle toplantilar yapilarak is Koordinator rr.1ud1'1.r 15 Mart 2019-15 Haziran
111, | 270 . yardimcis1 ve koordinator
birligi ve koordinasyon artirilacaktur. - 2023
Ogretmenler
112 Kariyer gimlevn diizenlenerek 6grencilerin mesleki egitimi Okul Stratejik Plan Ekibi 22 Mart 2019-01 Haziran
tanimalar1 saglanacaktir. 2023
113 Tum ogrencileri daha yakindan tanumak amaciyla Rehberlik Servisi 15 Haziran 2019 - 15

Haziran 2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuma ve

servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a Is giivenligi egitimi alan personel sayisi 12 20 25 30 30 30
PG.3.2.b Is gtivenligi egitimi alan 6grenci sayist 341 400 400 400 400 400
PG.3.3.c. Atolye sayilart 2 5 10 10 10 10
PG.3.3.d. Akall1 tahta sayilar: 0 10 15 15 20 20
PG.3.3.e. Toplant1 ve konferans salonu 0 2 2 3 3 3
PG.3.3f. Yemekhane kapasitesi 50 150 300 400 400 400
PG.3.3.¢: Yardimc1 personel sayisi 2 5 7 7 10 10
PG.3.3.h. Hijyen egitimi alan personel say1s1 1 2 2 2 5 5
PG.3.3.1. Giivenlik kamerasi sayis1 6 8 12 12 15 15
PG.3.3. Giivenlik personeli sayisi 0 1 2 2 3 3
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, O.kuh.lmuzu.n makine, arac-gere¢ ve donanim ihtiyaglarimni Okul Yénetimi 15 Mart 2019-15 Haziran
giderilecektir 2023

1.1.2 | Ogrencilerin spor yapabilmeleri i¢in imkan hazirlamak Okul Yonetimi ;gZZN isan 2019- 15 May1s

113 Okulu tamitimini saglamak amaciyla sosyal medya Okul Yonetimi 15 Subat 2019- 25 Haziran
araclarmin kullanimi artirilacaktir. 2021

1.1.4 |Cevre sanayilere tanitim afisleri hazirlayip asilacaktir Okul Yonetimi 3823Mart 2019-15 Haziran

1.1.5 |Ortaokullarda tanitim yapilacaktir Koordinator 6gretmenler ;ngubat 2019- 25 Haziran

116 Koordmat('jf ogretmenlerin isyerleri ziyaretlerinde tanitim Koordinatér dgretmenler 25 Nisan 2019- 15 Mayzis
yapmasi saglanacaktir 2022

1.1.7 |Bolumler icin atolyeler kurulacaktir Stratejik planlama ekibi ;gZBMart 2019-15 Haziran

1.1.8 |Konferans salonu kurulacaktir Stratejik planlama ekibi ;ngubat 2019- 25 Haziran

1.1.9 |Gtvenlik personeli istihdam edilecektir Stratejik planlama ekibi ;gstart 2019-15 Haziran

1.1.10 |Tum smiflara akill tahta temin edilecektir Stratejik planlama ekibi 2> Nisan 2019- 15 Mays

2022
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

255.000

270.0000

295.000

315.000

340.000

370.000

105.640,00

115.450,00

130.650,00

143.400,00

157.300,00

652.440,00
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